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Perspectiva

La perspectiva estable de Banco Sabadell, S. A., Instituciéon de Banca Multiple (Banco Sabadell
México) para los siguientes 12 meses refleja nuestra opinion de que seguira siendo una
subsidiaria con importancia estratégica para su casa matriz, Banco de Sabadell S.A. (Espafia).
Asimismo, incorpora nuestra expectativa de que el banco mantenga una tendencia positiva en
sus ingresos operativos y tasas de crecimiento manejables que deriven en niveles estables de
capitalizacion. Ademas, esperamos que el banco reporte niveles de morosidad sanos y por
debajo de los del sistema financiero mexicano.

Escenario positivo

Podriamos subir las calificaciones de Banco Sabadell México si sus indicadores de rentabilidad
mejoran significativamente y si mantiene su politica de no pago de dividendos como a la fecha,
de manera que los niveles de capitalizacion aumenten y el indice de capital regulatorio (ICAP) se
cologue consistentemente por encima de 16.5%. De igual manera podriamos subir la calificacion
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si consideramos que aumenta la importancia estratégica de Banco Sabadell México para su casa
matriz, lo que nos llevaria a reevaluar su estatus y el potencial apoyo que podria recibir de esta.

Escenario negativo

Podriamos bajar la calificacién de Banco Sabadell México si su calidad de activos se deteriora
con niveles de activos improductivos méas castigos que registren, recurrente y consistentemente,
niveles por encima de los del sistema financiero mexicano durante los siguientes 12 a 24 meses, 0
si los niveles de capitalizacion se deterioran y el ICAP se coloca por debajo del 12%.
Adicionalmente, podriamos bajar la calificacién si, en nuestra opinién, disminuye la importancia
estratégica de la subsidiaria para su casa matriz, lo que nos llevaria a reevaluar nuestra
evaluacion de respaldo de grupo a una categoria inferior.

Posicidon de negocio

Prevemos una tendencia positiva en los ingresos operativos de Banco Sabadell derivado del
crecimiento de su cartera de crédito y una mejora gradual del margen neto de interés.
Esperamos que la cartera del banco crezca entre 8% y 10% anual durante los siguientes 24
meses, por lo que mantendra su buena posicién de mercado dentro del sector de crédito
comercial en el pafs. Durante 2025, Banco Sabadell se mantuvo como el undécimo jugador con
una participacion del 2.7%. Ademas, esperamos que Banco Sabadell continte enfocado en
mejorar su rentabilidad. Si bien, a septiembre de 2025, el margen de interés neto promedio
disminuyé ligeramente y se colocé en 3.1% por la tendencia a la baja en las tasas de interés y por
la apreciacién de peso mexicano frene al délar, ya que 50% de la cartera esta en délares. Sin
embargo, esperamos que el banco mejore gradualmente su costo de fondeo e incremente la
participacién de otras fuentes de ingresos dentro de los ingresos operativos, como las
comisiones cobradas. En ese sentido, esperamos que los ingresos operativos crezcan en torno al
10% durante 2026, y que sigan compuestos principalmente por ingresos netos por interés, lo que
daré estabilidad al negocio.

Capital y utilidades

Esperamos que los niveles de capitalizacién del banco se mantengan en linea con lo
observado en 2025 derivado de la tendencia positiva en su utilidad neta y la ausencia de pago
de dividendos. La utilidad neta del banco crecid 28% anual, al cierre de septiembre de 2025,
explicado por una disminucién de los gastos operativos y la creacion de reservas. El indice de
eficiencia (gastos operativos entre ingresos operativos) se situ6 en 56.7% a septiembre de 2025,
mientras que el promedio de los Ultimos tres afios fue de 61.6%. De manera similar, el costo de
riesgo disminuy6 a 0.06% desde niveles promedio de 0.3% en periodos anteriores. Lo anterior ha
derivado en una mejora en los indicadores de rentabilidad del banco, donde el retorno sobre
activos (ROA, por sus siglas en inglés) alcanz6 casi 1%y el retorno sobre capital (ROE, por sus
siglas eninglés) 8.4%, los mejores niveles observados histéricamente. En adelante, esperamos
que esta tendencia continle en linea con la estrategia de mejorar el margen y controlar los
gastos operativos, al tiempo que el banco mantiene una cartera con niveles de morosidad sanos.
En ese sentido, proyectamos un crecimiento entre 8.5% y 9.5% en la utilidad neta del banco para
el periodo 2026-2027. Finalmente, no esperamos que haya pago de dividendos en los siguientes
24 meses, por lo tanto, estimamos un ICAP estable, cercano a los niveles observados a
septiembre de 2025, cuando se sitlo en 14.8%.
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Posicion de riesgo

Banco Sabadell México mantiene un portafolio concentrado por cliente y sector; sin embargo,
esperamos niveles de morosidad sanos derivado de sus buenas practicas de originacion. En
nuestra opinion, la diversificacion de la cartera del banco en términos de clientes y sectores se
compara desfavorablemente contra otros pares con un tamafio similar. Al cierre de septiembre
de 2025, los principales 20 clientes de Banco Sabadell México representaron aproximadamente
el 24% de su portafolio total, mientras que el banco mantuvo exposiciones relevantes en cuatro
sectores principales que representan cerca del 64% de su portafolio: turismo, hoteleria y ocio;
alimentos y bebidas; electricidad, agua y gas, y bienes raices comerciales. Sin embargo,
pensamos que la buena calidad crediticia de sus clientes y un buen esquema de garantias
seguiran reduciendo el riesgo de concentracion y las pérdidas crediticias. Por lo tanto, prevemos
que los niveles de morosidad del banco se mantendran estables y més bajos que los del
promedio de la industria bancaria en México durante los siguientes 12 a 24 meses. Al cierre de
septiembre de 2025, la cartera en etapa tres del banco representd 1.9% de su cartera total,
mientras que este indicador fue de 2.2% para el sistema. Para el cierre de 2025 y 2026,
esperamos niveles de morosidad similares a los observados y que los castigos representen
menos del 1% de la cartera, lo que refleja las politicas de riesgo prudentes del banco.

Fondeo y liquidez

El banco continda con la estrategia de diversificar sus fuentes de fondeo, pero en el corto
plazo esperamos una base de fondeo ain concentrada en fuentes mayoristas. Al cierre de
septiembre de 2025, la mezcla de fondeo de Banco Sabadell México estaba compuesta 58% por
depdsitos, casi en su totalidad mayoristas, 29% por lineas de crédito provistas por su casa
matriz, 8% por lineas de crédito otorgadas por bancos de desarrollo en México y 5% por
entidades multilaterales internacionales. Esta estructura se ha ampliado progresivamente y ha
dado flexibilidad al banco para cubrir adecuadamente sus necesidades de fondeo, lo que se
refleja en un CFEN (Coeficiente de Financiamiento Estable Neto) consistentemente cercano a
120%. Sin embargo, el fondeo del banco se sigue comparando desfavorablemente contra los
bancos grandes de México que tienen una base de depdsitos pulverizada y estable. Alcierre de
septiembre de 2025, sus 10 principales depositantes representaron el 33% de sus depdsitos y el
19% del fondeo total. En adelante, esperamos ver una gradual diversificacién en las fuentes de
fondeo de Banco Sabadell que incluya una base de depésitos menos concentrada que le permita
mejorar su costo de fondeo y mejorar el margen neto de interés.

Por otro lado, esperamos que el banco mantenga niveles sélidos de liquidez respaldados por los
activos liquidos en su balance (efectivo y equivalentes e inversiones gubernamentales) que
representan alrededor del 25% de los activos totales. Ademas, el banco recientemente ha
incrementado el monto de sus lineas de crédito, y actualmente cuenta con aproximadamente
50% del monto disponible para utilizar. Por lo tanto, esperamos que el banco mantenga una
liquidez suficiente para cubrir sus obligaciones comodamente, y que el CCL (Coeficiente de
Cobertura de Liquidez) del banco se mantenga cercano al 150% para los siguientes 12 a 24 meses.

Respaldo

Las calificaciones de Banco Sabadell incorporan nuestra opinion de que es una subsidiaria con
importancia estratégica para Banco de Sabadell S.A. (Espafia). Si bien el banco mexicano ain
tiene una participacion modesta sobre el total de los activos e ingresos consolidados,
consideramos que, al ser la Unica subsidiaria fuera de Espafia, mantiene una importante
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relevancia para la estrategia de largo plazo del grupo. Durante sus afios de operacion en el pais,
la subsidiaria mexicana ha recibido apoyo mediante inyecciones de capital y lineas de fondeo, y
esperamos que este compromiso continle, en caso de ser necesario, para respaldar las
perspectivas de crecimiento de Banco Sabadell en México.

Factores Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo

En nuestra opinién, el banco cuenta con politicas ambientales, sociales y de gobierno corporativo
adecuadas y en linea con las de bancos de mayor tamaro en México. En los Gltimos afios, hemos
observado que Banco Sabadell México ha avanzado en materia de sostenibilidad. El banco
cuenta con procesos para identificar riesgos ambientales y sociales en los procesos de
originacion de crédito. También, el banco identifica exposiciones a créditos sostenibles, los
cuales alcanzaran alrededor de €150 millones al cierre de afio. El banco cuenta con dos lineas de
financiamiento de organismos multilaterales, para fondear este tipo de operaciones. Ademas, el
banco ha implementado politicas de exclusién y/o reduccién de créditos en sectores que
presentan riesgos ambientales y/o sociales. Finalmente, consideramos que el banco cuenta con
estandares y procedimientos conservadores de administracion de riesgos que estan en linea con
las préacticas desarrolladas a nivel de la matriz.

Clasificaciones de los componentes de las calificaciones

Calificacion crediticia de emisor en escala nacional de México mxAA+/Estable/mxA-1+
Perfil crediticio individual (SACP) mxa+
Ancla mxaa
Posicion de negocio Moderada (-1)
Capital y utilidades Adecuado (0)
Posicion de riesgo Adecuada (0)
Fondeoy liquidez Inferior al promedio / Adecuada (-1)
Ajuste holistico No
Ajustes totales -2
Respaldo Si
Respaldo como entidad relacionada con el gobierno (ERG) No
Respaldo del grupo +3
Criterios
e Metodologia para calificar instituciones financieras en escala nacional en México, 1de
septiembre de 2025.
e Metodologia: Consideraciones complementarias para calificaciones en escala nacional en

Meéxico, 1de septiembre de 2025.

Articulos Relacionados

e Descripcién General del Proceso de Calificacién Crediticia

Definiciones de Calificaciones en Escala Nacional para México.
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